LOMBARD

Stqgarrija tac-Chairman lill-Membri

Il-qaghda finanzjarja tal-Grupp tal-Lombard Bank kompliet tissahah fl-2023 f’kuntest ta’ andament
ekonomiku pozittiv, u gie rregistrat gligh gabel it-taxxa ta’ €14.5 miljun. 1z-zewd komponenti tal-
Grupp, Lombard Bank Malta p.l.c (‘il-Bank’) u MaltaPost p.l.c, ikkontribwew ghal dan ir-rizultat
sodisfacenti. Filwaqt li I-kwantita’ ta’ self li seta’ jaghti I-Bank naqgas, u allura anke il-profitt, ghall-
bi¢¢a I-kbira tas-sena, u dan ghal ragunijiet li se jigu spjegati aktar tard, id-dhul tal-Bank ibbenefika
minn rati ta’ imghax oghla. F’MaltaPost p.l.c, sadanittant, il-profitti gew xprunati I-aktar minn zieda
fil-tkummerc¢ elettroniku u fil-pakketti, izda wkoll minn effi¢jenza akbar f'xi servizzi postali u minn
zidied zghar f'xi tariffi postali.

Is-sors ewlieni tad-dhul tal-Bank fl-2023 kien ghal darb’ohra I-imghax nett, li jammonta ghal kwazi
80% tad-dhul kollu. Fil-bic¢a I-kbira, zewg fatturi kienu responsabbli ghal din iz-zieda, jigifieri I-
operazzjonijiet fis-sug monetarju u is-self. Fl-ewwel kaz, dhul akbar kien riflessjoni taz-ziediet
notevoli mill-Bank Centrali Ewropew fir-rati tal-imghax, rati li gabel kienu negattivi. Fir-rigward tas-
self, li madankollu baga’ I-akbar sors ta’ dhul ta’ imghax, ghall-bi¢¢a I-kbira tas-sena I-andament
kien influwenzat mill-htiega li I-Bank jibga’ konformi mar-rekwiziti regolatorji dwar il-kapital. Dan,
flimkien mal-fatt li r-rati medji tas-self ma zdidux, wasal biex id-dhul minn dan is-sors kien kajman.
Mizati netti u dhul mill-kummissjonijiet kif ukoll dhul minn dividendi ukoll ikkontribwew. B’rizultat ta’
dawn il-movimenti kollha, id-dhul mill-operat kollu tal-Bank lahagq livell rekord ta’ €32.9 miljun.

L-ispejjez tal-operat tal-Bank kibru b’rata aktar bil-mod minn dik tal-2022 u ammontaw ghal €17.7
miljun. Pagi u benefi¢¢ji ghall-impjegati ghal darb’ohra ammontaw ghal ftit aktar minn nofs I-ispiza
totali. Ghalkemm in-numru tal-impjegati tal-Bank zdied biss marginalment, kienet mehtiega nefga
oghla biex gew impjegati u nzammu nies kompetenti u kwalifikati fsuq tax-xoghol dejjem difficli.
Ghal din I-istess raduni, kif ukoll minhabba I-htiega biex tigi zgurata I-konformita mar-
regolamentazzjoni li kull ma jmur baqghet tikber, iktar hin u rizorsi gew allokati ghat-tahrig tal-
impjegati. Spejjez ohra ewlenin tal-Bank partikolarment dawk relatati mal-informatika, servizzi tal-
cards u regolamentazzjoni, ma esperjenzawx tibdil sinifikanti.

Bhala rizultat ta’ immaniggjar ghaqli tal-ispejjez, li kibru ingas mid-dhul tal-Bank, u wara li twarrbu
fondi  bhala prekawzjoni ghal possibilita’ ta’ telf mis-self, dan kif mehtie§ skont ir-
regolamentazzjoni, il-Cost-to-Income Ratio kompla jonqos fl-2023. Ir-rizultat ta’ dawn il-movimenti
kien I-ekwita tal-Bank lahget €186 miljun.

Sadattant, il-mudell tan-negozju tal-Bank, validat fug medda’ ta’ snin, kompla jirrifletti ftishih tal-
bazi finanzjarja, dan b’riflessjoni ukoll tal-kultura ta' kawtela f'dak li hu riskju. Fl-ahhar tas-sena t-
Total Capital Ratio u |-Liquidity Ratio kienu ferm oghla mill-minimu regolatorju b’21.0% u 301.8%,
rispettivament, kif kien il-Leverage Ratio li kien kwazi hames darbiet il-livell minimu regolatorju.
Indikaturi ohra tas-sahha finanzjarja jinkludu il-Loan fo Deposit Ratio u |-proporzjon ta’ facilitajiet



LOMBARD

teknikament meqjusin bhala Non-Performing Loans, li kienu flivelli prudenti ta’ 74.3% u 3.7%,
rispettivament. Bl-istess mod, huwa sinifikanti wkoll il-fatt li I-medja tal-Loan-to-Value Ratio ta’ dan
is-self kien biss madwar 50%.

lI-Bank kompla bil-pro¢ess tad-diversifikazzjoni tas-self, aspett importanti iehor tal-immaniggjar
tajjeb tar-riskju. Ix-xejra pozittiva fis-self personali kompliet. Dan issa lahaq kwazi terz tas-self
kollu, princ¢ipalment riflessjoni ta’ Zieda qawwija fis-self ghal xiri ta’ djar. [I-Bank jaghmel uzu minn
sistemi digitali ghal-imaniggjar ta’ dan is-self, sostnuti minn tim ta’ uffi¢jali kkwalifikati f'dan il-
gasam. ll-kwalita tajba tas-self tal-Bank hija wkoll riflessa fil-livelli relattivament gholja ta’ kollaterali
li jaghmel tajjeb ghal dan is-self li issa lahaq medja ta’ tliet darbiet -ammont tas-self attwali.

Min-naha I-ohra, il-Bank kompla jattira b’mod kostanti depoziti, il-bi¢ca I-kbira depoziti fissi ghal
zmien fit-tul, rizultat tar-rati ta’ imghax tajba abbinati ma’ dawn id-depoziti.

Matul is-sena I-Bank kompla jimplimenta I-prijoritajiet strategici kif kontemplat fil-Business Plan
2023-2025, partikolarment fejn jirrigwarda t-tkabbir tal-prezenza fizika tal-Bank gewwa I-pajjiz u t-
tibdil tas-sistema bankarja, inkluzi s-sistemi digitali u dawk tal-pagamenti. Il-pjattaforma digitali
intiza ghal-ftuh ta’ kontijiet tal-klijenti u monitoragg kontra I-hasil tal-flus, issa gieghda tithaddem
kompletament. Sar ukoll progress sinifikanti biex ikunu ssodisfati I-obbligi ESG tal-Bank, permezz
ta’ Working Group li ged jimplimenta |-Action Plan, u t-tishih tad-difizi tal-Bank fil-qasam tas-
cybersecurity.

Kif semmejt qabel, is-sussidjarja tal-Bank, il-MaltaPost p.l.c. ukoll ikkontribwixxiet ghall-
prestazzjoni pozittiva tal-Grupp, u rregistrat profitt gabel it-taxxa ta’ €2.3 miljun. ll-hidma ta’
diversifikazzjoni, I-kummer¢ elettroniku u tal-pakketti, ipproduca dhul oghla. Dawn il-fatturi fil-bi¢¢a
I-kbira pattew ghat-telf minhabba t-thaqgis kontinwu fil-volumi tal-Ittri Postali u I-ispiza biex tonora
l-obligi tal-Universal Service. F'dan ir-rigward, ghalkemm ir-Regolaur approva xi zidied zghar tat-
tariffi, it-tariffi tas-servizz postali domesti¢i f'Malta jibqghu fost I-aktar baxxi fl-Ewropa. Kien hemm
ukoll Zieda fl-effi¢jenza fil-kunsinna tal-ittri u pakketti, fost I-ohrajn permezz ta’ investiment f'aktar
vetturi elettri¢i. Fir-rigward ta’ sorsi ta’ dhul godda, mistennija zidied min-negozju tal-assigurazzjoni
u mis-servizzi finanzjarji li toffri I-kumpanija.

Is-sena li ghaddiet ma kienetx niegsa minn sfidi ghall-Bank. Tnejn minnhom, b’mod partikolari
jisthoqgilhom li jissemmew. L-ewwel kien hemm id-dewmien ta’ sena fit-tnedija mill-Bank tar-Rights
Issue. Kien biss fI-2023 li I-Qualifying Shareholder tal-Bank appoggja din l-azzjoni. Ghaldaqgstant,
il-Bank kien obbligat li jirrifjuta opportunitajiet tajbin ta’ self. It-tieni sfida kienet il-piz tar-
regolamentazzjoni li kull ma jmur dejjem ged jizdied, u li ged jassorbi ammont konsiderevoli ta’
rizorsi umani u finanzjarji. Ghal bank zghir bhall-Lombard, dan il-fattur huwa aggravat mill-
applikazzjoni inadegwata tal-prin€ipju ta’ proporzjonalita u ma’ jitgiesx id-dags relattivament zghir
tal-Bank u I-mudell tan-negozju konservattiv li jhaddan.
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Kif semmeijt, ir-Rights Issue kienet implimentata b’su¢cess, ghalkemm tard fis-sena, biex b’hekk il-
Bank seta’ jagla’ biss parti zghira tad-dhul li seta jagla’ minn tkabbir f'self, liz-zieda fil-kapital kienet
tippermetti f'sena shiha. Bhala rizultat ta’ dan ix-xkiel fil-profittabbilta, kif ukoll I-aspettattiva i r-
rekwiziti ta’ kapital minimu regolatorju ser jizdiedu aktar fil-futur garib, il-Bord tad-Diretturi haseb li
jkun prudenti li jigi rakkomandat dividend gross ta’ 1.63 ¢entezmu ghal kull sehem. ll-benefi¢c¢ju
shih taz-zieda fil-kapital jista’ biss jittiehed matul is-sena kurrenti, li fuq il-bazi taghha nistennew li
nkunu fpozizzjoni li nipproponu distribuzzjoni ta’ madwar terz tal-profitti annwali, dejjem suggett
ghall- approvazzjoni regolatorja u I-bzonnijiet tal-Bank.

lI-Bord jemmen li wara z-Zieda fil-kapital, issa jezistu kundizzjonijiet ghal opportunitajiet ta’ tkabbir
li gew identifikati u li jistghu jigu sfruttati. Dan ser isir minghajr I-ebda tibdil fundamentali fil-mudell
tan-negozju tal-Bank, li b’mod konsistenti holoq valur ghall-azzjonist minghajr ma tnaggas I-impenn
taghna li nzommu operat prudenti. L-ghan ewlieni se jkun it-tkabbir tal-Loan Book tal-Bank, li huwa
s-sors primarju ta’ dhul, filwaqt li jinstab bilan¢ akbar bejn self kummercjali u personali,
partikolarment self ghad-djar. Fl-istess hin, madankollu, ahna ged nippjanaw ukoll li nkabbru d-
dhul li mhux gej mill-imghax, permezz fost ohrajn, n-negozju fil-funds, servizzi fil-Wealth
Management u |-offerta ta’ prodotti relatati mal-pensjonijiet. Se jsir aktar investiment fl-ogsma tar-
rizorsi umani u tat-teknologija tal-informatika, fil-prezenza tal-Bank fil-pajjiz u fit-tfittxija ta’ sinergiji
mas-sussidjarja postali taghna.

Fl-ahhar izda zgur mhux I-inqas, il-Bord se jkompli bl-isforzi tieghu biex jizgura li I-Qualifying
Shareholder tal-Bank izomm mal-impenn li kien ha fI-2018 Ii jiddisponi mill-ishma tieghu. II-
konkluzjoni ta’ din il-kwistjoni li ilha pendenti ghal hafna zmien, ghandha tibbenefika lill-partijiet
kollha kkoncernati, mhux b’ingas lir-relazzjonijiet mal-banek li nikkorrispondu maghhom, kif ukoll
tghin biex nipprovdu vizibbilta ghall-investituri prospettivi.

Fl-ahhar nett, Lombard Bank huwa mghammar tajjeb biex jibni fuq il-prestazzjoni sodisfacenti tas-
sena li ghaddiet u fisem il-Bord nixtieq nirringrazzja lill-istaff u t-tim manigerjali, immexxi b’mod
kapaci mill-Kap Ezekuttiv, Joseph Said, li bil-kompetenza u impenn taghhom wasslu biex dawn ir-
rizultati inkoragg@anti jkunu possibbli. Nixtieq nirringrazzja wkoll lil shabi diretturi u |-istakeholders
kollha ghal-lealta u lI-appogg taghhom.
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