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Stgarrija tac-Chairman lill-Membri

ll-prestazzjoni ta’ Lombard Bank Group fl-2021 regghet kienet ikkundizzjonata minn ambjent
operattiv diffi¢li rizultat fil-bi¢¢a I-kbira tal-kontinwazzjoni tal-pandemija COVID-19 u |-konsegwenzi
ekonomici taghha.

Ghal Lombard Bank Malta p.l.c. (il-Bank) il-pressjoni fuq is-sorsi tad-dhul bagghu ir-rati ta’ imghax
baxxi jekk mhux negattivi, u zidiet akbar fl-ispejjez tal-operat. Dan gie parzjalment ikkumpensat
minn revizjoni ta’ provizjoniiet sostanzjali fuq self, b’effett pozittiv ukoll fuq il-profitti.

Is-sussidjarja tal-Bank, MaltaPost p.l.c., sadanittant kompliet tiffac¢ja diffikultajiet ta’ logistika
assocjati mal-pandemija u spejjez generalment oghla, li kollha wasslu ghal tnaqgqis fil-profittabilita.
F’'dawn ic-Cirkostanzi, profitt qabel it-taxxa tal-Grupp ta’ €12.6 miljun, zieda minn sena ghal sena
ta’ 22%, ghandu jitgies bhala rizultat sodisfacenti.

Ghall-Bank, I-andament tad-dhul nett mill-imghax, I-akbar sors ta’ dhul, rega’ beda juri titjib fl-2021
hekk kif I-imghax fuq is-self zdied aktar minn dak li thallas fug depoziti: tal-ewwel minhabba
domanda tajba ghas-self, u dan minkejja li r-rati ta’ imghax fuq self b’mod generali nagsu, kif ukoll
gligh oghla fuq il-portafoll ta’ investimenti; dan tal-ahhar rizultat ta’ tkabbir fid-depoziti minn naha u
minn naha l-ohra rati ta’ imghax li bejn wiehed u iehor bagghu l-istess. Dhul minn tariffi u
kummissjonijiet ukoll urew xejriet pozittivi, inkluz dhul mis-servizzi tal-cards u investimenti. Filwaqt
li dan id-dhul ta kontribut pozittiv ghall-gligh, id-dhul kollu ta’ €26.7 miljun mill-operat tal-Bank nagas
minn dak tas-sena |-ohra peress li dan tal-ahhar kien jinkludi dhul sostanzjali ta’ darba.

Sadanittant, l-ispejjez tal-operat komplew jikbru prin¢ipalment minhabba l-ispiza assocjata mal-
bzonn li ningaggaw u nzommu impjegati b’kompetenzi professjonali f'suqg tax-xoghol dejjem aktar
kompetittiv u |-htiega ta’ investimenti fteknologiji u sistemi godda biex jintlahqu iz-zieda fl-
aspettattivi tal-klijenti u t-talbiet tar-regolaturi. Ta’ min isemmi l-introduzzjoni ta’ sistemi ta’
monitoragg awtomatiku ta’ tranzazzjonijiet bhala parti mill-mizuri kontra I-hasil tal-flus, diversi
aggornamenti tal-infrastruttura ta’ komunikazzjoni kif ukoll mizuri ta’ protezzjoni addizzjonali kontra
reati digitali u sistemi bijometri¢i ghal protezzjoni akbar waqt pagamenti fuq I-internet.

Fl-istess hin, il-pozizzjoni prudenti li zammejna fl-aqwa tal-pandemija fir-rigward ta’ provizjonijiet
fuq self, flimkien ma’ prospetti ahjar ghall-ekonomija Maltija u I-immaniggjar ghaqli tas-self, fisser li
ma kienx hemm bzonn ta’ provizjonijiet akbar ghall-2021. B’rizultat ta’ dan, il-profitt tal-Bank gabel
it-taxxa zdied bi 32% ghal €12.2 miljun, u dan skond il-miri tal-Bord.

Dawn ir-rizultati rendew Return on Equity ta’ 6.2% u kabbru I-fondi tal-azzjonisti ghal €132 miljun,
[-oghla li gatt kienu. I-Bord jemmen li dawn ir-rizultati inkoragganti jikkonfermaw is-sahha tal-mudell
tan-negozju b’riskju baxx li jhaddan il-Bank u jirrakkomanda, suggett ghall-approvazzjoni tar-
regolatur, dividend gross ta’ 3 ¢entezmi ghal kull sehem kif ukoll hrug ta’ ishma godda bir-rata ta’
sehem wiehed ghal kull 75 sehem.

Minkejja l-incertezza li gabet il-pandemija, il-bazi tal-Bank bagghet b’sahhitha. ll-klijenti zammew
il-fiducja taghhom fil-Bank, b’zidied fid-depoziti u fis-self b’'mod li zamm il-proporzjon rispettiv flivell
prudenti ta’ 65.7%.
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It-Total Capital Ratio u I-Liquidity Coverage Ratio kienu t-tnejn ferm oghla mill-minimi statutoriji fil-
livell ta’ 16.2% u 225.3%, rispettivament, filwaqt li I-Leverage Ratio, ta’ 11.1%, kien tliet darbiet u
nofs il-livell mehtieg. Dawn I-indikaturi ta’ sahha finanzjarja jissuggerixxu li 1-Bank ghandu I-
potenzjal li jzomm il-pass ta’ tkabbir ta’ dawn I-ahhar snin filwaqt li jibga’ jzomm mal-limiti tar-riskji
li stabbilixxa |-Bord.

Matul 1-2021 il-Bank iffacc¢ja talbiet godda fuq ir-rizorsi umani u finanzjarji b’rizultat ta’ obbligi u
rappurtar regolatorji u decizjonijiet ohrajn relatati. Fost dawn tal-ahhar kien hemm |-impozizzjoni
fdagga wahda u mhux mistennija mir-regolatur ta’ ammont ta’ kapital oghla li jrid izomm il-Bank, li
razzan l-andament li bih stajna nissodisfaw id-domanda ghas-self. Zvilupp iehor li l-impatt shih
tieghu ghad irid jinhass, kienet id-decizjoni li poggiet lil Malta fuq il-Lista Griza tal-FATF.
Konsegwenza immedjata kienet li xi korrispondenti bankarji temmew ir-relazzjonijiet taghhom ma
xi banek lokali. F’Lombard Bank, in-negozju bankarju internazzjonali re¢entement sofra tnaqqis
ukoll.

[I-Bank adatta ghal dawn id-diffikultajiet fl-operat b’diversi modi. ll-kwalita tas-self kompliet titjieb,
partikolarment permezz ta’ aktar tnaqqis f'dak li hu self li mhux ged jithallas lura skond il-ftehim, li
diga wasal grib il-miri ghas-sena 2022 u dan minkejja I-klima ekonomika incerta. Zvilupp iehor li
serva biex jittaffa r-riskju assoc¢jat ma’ self kien iz-zieda notevoli fis-self fuq djar u self personali
skond l-istrategija ta’ diversifikazzjoni taghna. Id-domanda gqawwija tas-self ghal xiri ta’ proprjetajiet
residenzjali kien zvilupp pozittiv peress li din il-kategorija ta’ self iggorr riskju baxx u tikkonsma
ammont relattivament zghir mill-kapital tal-Bank.

Matul is-sena |-Bord kompla jissorvelja wkoll I-implimentazzjoni tal-Pjan tan-Negozju 2020-2022 li
jistabbilixxi I-prijoritajiet strategic¢i tal-Bank. Impenn ewlieni kien it-tkomplija ta’ progetti kurrenti
fogsma tan-negozju bhal self ghal djar residenzjali, self ghal-konsum bil-cards u servizzi ta’
investiment, kollha mahsuba biex ikabbru I-kontribut taghhom lejn id-dhul mill-operat. Prijorita ohra
kienet it-tishih kontinwu tal-funzjonijiet ta’ governanza, immaniggjar tar-riskju u konformita mar-
regoli. Dan kien jinkludi I-holgien ta’ opportunitajiet godda ta’ zvilupp professjonali fil-livelli kollha
tal-Bank, inkluz il-Bord, I-introduzzjoni ta’ pratti¢i u kontrolli godda u I-awtomatizazzjoni ta’ diversi
processi ta’ xoghol. Sfida f'dan ir-rigward tibga’ id-disponibbilta limitata fis-suq tax-xoghol ta’ nies
ikkwalifikati. It-tielet punt tal-Pjan tan-Negozju huwa |-espansjoni tal-prezenza fizika taghna sabiex
inwasslu s-servizzi u |-prodotti ta’ Lombard Bank lejn firxa akbar ta’ klijenti. Ghal dan il-ghan
akkwistajna numru ta’ proprjetajiet flokalitajiet ewlenin u tejjibna ferghat ezistenti. ll-hidma fdawn
[-ogsma kollha se tkompli matul is-sena kurrenti.

Is-sena li ged nirrapurtaw fugha gabet maghha sfidi ukoll ghas-sussidjarja tal-Bank, MaltaPost
p.l.c., liema sfidi gejjin principalment mill-pandemija. Tfixkil fil-logistika u forniment minhabba
nuggas fit-tragitt bl-ajru u nuggas akbar fl-ammont ta’ ittri bil-posta’ flimkien ma’ tariffi postali li huma
fost I-irhas fl-UE, kollha affettwaw id-dhul. Sadanittant l-ispejjez biex thaddem u biex izomm I-operat
komplew jizdiedu, partikolarment fejn ghandu x’jagsam ma’ finanzjament ta’ progetti infrastrutturali
u t-tkabbir tal-firxa ta’ uffic¢ji postali, kollha mahsuba biex jaghtu servizz aktar efficjenti lill-
konsumatur u jiggeneraw aktar dhul. Rizultat ta’ dan, il-kumpanija rregistrat tnaqqis zghir fil-profitt
gabel it-taxxa li lahqu €2.35 miljun.

Ghall-quddiem, filwagqt li -mudell tan-negozju tal-Bank validat fuq medda taz-zmien u li hu bbazat
fug intermedjazzjoni bejn min ifaddal u min jissellef biex jiffinanzja attivita ekonomika vijabbli
jipprometti li jkompli johloq valur ghall-azzjonisti, il-Bord huwa konxju mill-htiega li jintroduci bidliet
biex jizgura sostenibbilta fit-tul. Sfida ewlenija li ghandha implikazzjonijiet fuq il-konsum tal-kapital
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tal-Bank hija I-introduzzjoni mistennija ta’ standards godda ta’ Basel Ill li jikkon¢ernaw il-kejl tar-
riskju fuq assi, partikolarment dawk Il-assi garantiti minn bini u investimenti fkumpaniji. Standard
iehor li se jkollu impatt fug il-mod li bih immexxu n-negozju jikkon¢erna rekwiziti ambjentali, so¢jali
u ta’ governanza (Environmental, Social and Governance (ESG)). II-Bank se jkompli jsegwi |-
izviluppi fdan ir-rigward mill-grib, sabiex jizgura li l-aspetti relevanti jigu nkorporati fil-qafas tal-
immaniggjar tar-riskju. Lagghat dwar ESG huma ppjanati ghall-2022 bl-assistenza ta’ konsulenti
esterni. Pjan ta' azzjoni dwar ESG se jizgura implimentazzjoni effettiva. Bidla ohra fil-grib mistennija
tkun it-tmiem tal-politika monetarja akkomodattiva tal-BCE u |-effetti imprevedibbli ta’ rati tal-imghax
oghla fuq id-disponibilita’ ta’ flus ghan-negozji, partikolarment flimkien mal-konsegwenzi ekonomici
tat-tensjonijiet geopolitici akbar fl-Ewropa.

Li niffac¢jaw dawn l-isfidi filwaqt li nkomplu nwiegbu ghall-htigijiet tal-klijenti Ii kull ma jmorru ged
jinbidlu se jehtieg aktar investiment fteknologiji addattati u rizorsi umani specjalizzati. Hekk kif
inkomplu bit-tkabbir skond il-pjan, il-kura tal-interessi tal-partijiet kollha kkonc¢ernati u I-holgien ta’
valur se jibqghu prijoritajiet ewlenin. Filwagqt li sejrin infittxu soluzzjonijiet innovattivi, madankollu,
ahna se nibgghu inhaddmu politika selettiva meta nigu biex na¢cettaw klijenti ghal depoziti u wkoll
ghal self u nevitaw li nahdmu ma’ setturi ekonomici li wrew li huma intrinsikament riskjuzi.

II-Bord se jkompli jimpenja ruhu ghal djalogu mar-regolatur ukoll bil-hsieb li jasal ghal
interpretazzjoni aktar xierqa tal-principju tal-proporzjonalita li taghti aktar piz lid-dags u I-mudell ta’
kummer¢ mhux kumpless tal-Bank.

[I-Bord b’diega garrab it-telfa ta’ wiehed mill-membri mhux ezekuttivi tieghu, Michael Zammit, li miet
wagqt li kien fil-kariga fi Frar 2022. Matul is-snin fil-kariga s-Sur Zammit gasam mal-Bord |-gharfien
u l-esperjenza estensiva tieghu tal-kummer¢ fMalta. F'isem il-Bord, nesprimi apprezzament ghall-
impenn tieghu u I-kontribut siewi li ta lill-Bank.

Biex nikonkludi, fisem il-Bord nixtieq nirringrazzja lill-haddiema kollha tal-Bank, immexxija b’mod
abbli mill-Kap Ezekuttiv, Joseph Said, li I-kompetenza u d-dedikazzjoni professjonali taghhom
ghamluha possibbli li jintlahqu r-rizultati inkoragganti tas-sena li ghaddiet minkejja t-tfixkil ikkawzat
mill-pandemija. Nixtieq nirringrazzja wkoll lilkom |-azzjonisti tal-Bank tal-appogg shih taghkom u lill-
klijenti kollha taghna tal-lealta kontinwa taghhom.

Michael C Bonello
Chairman



