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Diskors taé-Chairman lil Membri ("

Bi pjacir nirrapporta li fl-2024 il-Bank rega’ kellu sena tajba. 1z-zewg membri tal-Grupp, Lombard Bank
Malta p.l.c. (‘il-Bank’) u I-MaltaPost p.l.c. Ziedu I-profitti fil-kuntest ta’ ambjent makroeconomiku u
operattiv favorevoli, li t-tnejn ikkontribwixxew biex jintlahqu |-miri tal-pjan ta’ negozju tal-membri tal-
Grupp. lI-gligh gabel it-taxxa tal-Grupp lahhaq €19.4 miljun meta mgabbel ma’ €14.5 miljun fl-2023.

Fil-Bank, il-pjan ta’ tkabbir sostenibbli baga’ segwit b’determinazzjoni u prudenza. Bhalma kont
anti¢ipajt is-sena l-ohra, iz-zieda fil-kapital wara s-success tar-Rights Issue fl-ahhar tal-2023
ippermetta li I-Bank juza I-likwidita’ biex jissodisfa d-domanda ghal kreditu filwaqt li jibqa’ konformi mar-
rekwiziti ta’ kapitali regolatorju. Is-self, bhalma jafu I-azzjonisti, huwa |-akbar u |-ewlieni sors ta’ dhul.
Is-sena I-ohra ma kienitx e¢¢ezzjoni. Id-dhul mill-imghax minn din I-attivita’ kien rifless fiz-zieda rekord
ta’ €114.4 miljun fis-self, hekk kif ir-rati medja tal-imghax bagghu b’'mod generali l-istess. Dan kien
meghjun minn dhul mill-interventi tal-Bank fis-swieq finanzjarji, li bbenefikaw mir-rati tal-imghax
pozittivi prevalenti u dhul minn Zieda fid-dhul net minn mizati u kummissjonijiet.

Dan id-dhul patta parzjalment ghaz-zieda fl-imghax imhallas fuq id-depoziti, li kiber sostanzjalment
b’€100.6 miljun, xhieda ohra tal-fidu¢ja tal-klijenti fil-Bank. Mhux ingas minn €50 miljun ta’ dawn id-
depoziti huma ghal-terminu ta’ bejn 5 u 8 snin, b’rata ta’ imghax aktar attraenti. Ghaldagstant, dawn
swew aktar lil Bank, imma huma sors ta’ fondi aktar stabbli.

Dan it-tkabbir fil-balance sheet ta lok ghal zieda ta’ 8% fit-total tad-dhul mill-operat li lahaq €35.6 miljun.
L-ispejjez tal-operat assorbew ftit iktar minn 54% ta’ dan id-dhul, bejn wiehed u iehor I-istess bhas-
sena ta’ qabel. Bhax-xejriet imghoddija, il-kumpens lill-impjegati u benefi¢cji ohra kienu jammontaw
ghal madwar nofs l-ispiza totali. Filwaqt li n-numru tal-istaff pratikament ma nbidilx, I-ingaggar u z-
zamma ta’ impjegati ikkwalifikati f'suq tax-xoghol kompetittiv necessarjament gab infieq akbar. II-
konformita’ mar-rekwiziti regolatorji, u I-manteniment u aggornament ta’ card services u sistemi tal-IT
assorbew rizorsi umani u finanzjarji konsiderevoli ukoll.

Dan i¢-caqlieq fid-dhul u nfieq irrizulta fi profitt gabel it-taxxa ta’ €16.1 miljun, meta mgabbel ma’€13.9
miljun fl-2023. Dan zied t-total equity ghal livell record ta’ €202.8 miljun. Fuq il-bazi ta’ din il-
prestazzjoni u fil-linja tal-proposta li saret waqt il-proc¢ess tar-Rights Issue li jitgassmu madwar terz tal-
profitti annwali, il-Bord iddecieda li jirrakkomanda dividend gross ta’ 3.40 ¢entezmu ghal kull sehem.

It-tkabbir li ntlahaq fl-2024 kien sostnut bil-kultura prudenti u kawta tal-imaniggjar tal-Bank. Din hi
xprunata mill-istrutturi tar-risk management framework u r-Risk Appetite Statement, |i ghal darb’ohra
ikkontribwixxew ghal zamma ta’ bazi finanzjarja b’'sahhitha. Dan hu primarjament rifless fit-Total
Capital Ratio u |-Liquidity Coverage Ratio, li fl-ahhar tas-sena kienu 20.0% u 231.8%, rispettivament.
Dawn iz-zewg ratios huma ‘I fuq sew mill-livelli minimi rekwiziti mir-regolamenti, ghalhekk ihallu spazju
ghal iktar tkabbir tal-balance sheet. ll-Leverage Ratio, li hu indikatur iehor ewlieni tar-riskju li ndorru,
kien ta’ 13.9%, iktar minn erbgha darbiet il-fug mill-livell mehtieg. Zewg fatturi ohra li jnaggsu r-riskju
kienu l-izvilupp li kompla jsir fid-diversifikazzjoni tal-kreditu, partikolarment iz-zieda fir-retail lending, |-
aktar home loans, li issa jirrapprezentaw 33% mill-loan book; kif ukoll livell gholi ta’ kollaterali, li bejn
wiehed u iehor huwa ekwivalenti ghal tlett darbiet [-ammont totali tas-self.

Minn barra li I-pratti¢i bankarji huma karatterizati minn riskju baxx, il-business model tal-Bank jaghti
lok ukoll ghas-sostenibilta’ fit-tul. Dan ghal zewg ragunijiet: |-ewwel, biex jilhaq |-aspettattivi tal-
azzjonisti u I-klijenti; u t-tieni, biex jibga’ kompetittiv f'suq finanzjarju li ged jinbidel b’rata mghaggla.
Ghalhekk, ix-xoghol fuq inizzjattivi varji immirati biex jitwasslu servizzi bankarji iktar moderni u cost-
effective tkompla matul din is-sena. Hafna mill-progetti jinvolvu investiment fteknologiji avvanzati u
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sistemi ohra. Dawn jinkludu sistema ta’ pagamenti istantaniji disponibbli 24 siegha kuljum, li tippermetti
t-trasferiment ta’ fondi bejn kont u iehor kwazi istantanjament; it-tibdil tal-core banking system, li
ghaliha ged jigu analizati kuntratti; u iktar aggornament tal-KYC Platform u sistema ghall-monitoragg
ta’ transazzjonijiet, kif ukoll I-infrastruttura tas-cybersecurity. Aspett

iehor tal-isforzi tal-Bank biex itejjeb I-esperjenza bankarja tal-klienti tieghu kien iktar titjib fil-facilitajiet
fil-11 il-fergha tal-Bank.

Progetti ohra huma relatati mar-responsabiltajiet regolatoriji tal-Bank, bhalma huma |-aggornament ta’
sistemi ta’ rapportagg; allinjament ta’ policies ma’ regoli godda bhalma hija DORA,; u I-implimentazzjoni
ta’ Action Plan biex inkunu konformi ma’ I-obbligi tal-ESG. L-inizzjattivi kontinwi li semmeijt flimkien
jaghmlu parti integrali mit-trasformazzjoni gradwali tal-Bank, skont I-oggettivi tal-Business Plan 2023
— 2025.

Bhalma semmeijt fl-introduzzjoni tieghi, MaltaPost p.l.c. ikkontribwixxiet ukoll ghall-prestazzjoni
pozittiva tal-Grupp fI-2024. Is-sussidjarja fil-fatt irregistrat profitt qabel it-taxxa ta’ €4.7 miljun meta
mqgabbel ma’ €2.3 miljun is-sena I|-ohra. L-evoluzzjoni kostanti tal-kumpanija fis-servizzi postali
mghejuna mit-teknologija, bla dubju qed tipproduci r-rizultati mixtieqa. L-investiment strategiku fil-
logistika u servizzi e-commerce, fl-infrastruttura digitali tal-kumpanija u fiktar servizzi online, wasslu
ghal iktar efficjenza fl-operat. L-approvazzjoni mir-regolatur ta’ xi ziediet fit-tariffi kellha ukoll effett
pozittiv fuq il profitt. Sadanittant, MaltaPost kompliet tiffoka fuq is-sostenabilita’u biex tilhaqg I-obbligi
tal-ESG. Fost l-izviluppi f'dan il-kuntest, kien hemm zZieda fil-flotta ta’ vetturi tal-kumpanija li jahdmu
bl-elettriku u titjib fis-sistema fotovoltajka ezistenti. Nemmnu li I-MaltaPost hija fpozizzjoni tajba i
tesplora opportunitajiet godda ghall-innovazzjoni u tkabbir filwaqt li tilhaq |-oggettivi ta’ sostenibblita
taghha, waqt li toffri servizzi postali efficjenti, kif ukoll izzid fis-servizzi finanzjarji u prodotti tal-
assigurazzjoni.

Bhalma forsi tiftakru, spiss tkellimt dwar il-piz kbir tar-regolamentazzjoni. Ghal bank zghir bhal taghna,
l-ispiza li dejjem tizdied hija ggravata bin-nuqqas tal-applikazzjoni tal-prin¢ipju tal-proporzjonalita’ li
jiehu in konsiderazzjoni id-dags zghir u |-business model konservattiv tal-Bank. Jidher li sa fl-ahhar
ir-regolaturi ammettew li r-regolamentazzjoni saret e¢¢essiva u ged tohnoq l-innovazzjoni a skapitu
tal-kompetittivita’. Dwar dan aktar kmieni din is-sena I-ECB u I-EC habbru li dalwaqt jiehdu mizuri biex
ittaffu b’mod sinifikanti ir-regolamentazzjoni, inkluza simplifikazzjoni wiesgha tal-legislazzjoni dwar
rapportagg ta’ finanzjament sostenibbli u due diligence. F’'Malta, donnu li ged jizviluppa l-istess hsieb
mir-regolatur nazzjonali. Dan kien inkorporat fi proposta li harget dan I-ahhar fejn is-supervizjoni ta’
banek li m’humiex dagshekk kumplessi fl-EU tkun skond id-daqgs u I-profil ta’ riskju ta’ kull bank, filwaqt
li jigi evitat I-principju ripressiv ta’ one-size-fits-all. Din il-bidla radikali li ged tigi proposta fir-
regolamentazzjoni tal-banek hija haga pozittiva. Issa jibga’ biss li dan il-hsieb gdid jigi addottat fil-
prattika.

F’din I-okkazjoni is-sena I-ohra, kont ghidt li I-Bord jixtieq ikompli jaghti attenzjoni lill-kwistjoni tal-bejgh
tal-ishma li I-Qualifying Shareholder ghandu fil-Bank. Fil-fatt ziedna I-isforzi taghna f'dan ir-rigward,
filwaqt li shagna fuq it-twemmin taghna li dan ikun fl-ahjar interess tal-istakeholders kollha tal-Grupp.
Minbarra li jibghat sinjal pozittiv lill-investituri prospettivi, zvilupp bhal dan huwa partikolarment mixtieq
fil-kuntest ta’ tibdil strutturali li x’aktarx isehh fl-industrija bankarja Maltija fi zmien qgarib.

Inkoraggiti mis- success tas-sena l-ohra fejn l-oggettivi ewlenin li kelna ghal-Bank intlahqu, il-Bord
jemmen li nistghu inharsu I'quddiem b’kunfidenza. Se nkomplu napplikaw il-business model li mxejna
bih s’issa biex niggeneraw tkabbir sostenibbli ghall-beneficcju tal-azzjonisti, klijenti u staff. Minn barra
t-twemmin taghna li I-istrategija tal-Bank hija adatta ghall-karatteristi¢i li ged jizvolgu fis-suq finanzjarju
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domestiku u l-aspettattivi tal-komunita’ Maltija li nservu, I-ottimizmu taghna huwa msahhah mill-
prospetti tajbin tal-ekonomija domestika, ghalkemm ma neskludux il-possibilta’ ta’ sfidi mhux
mistennija li jistghu jinholqu minn avvenimenti geo-politi¢i barranin.

Fl-ahhar, fisem il-Bord nixtieq nesprimi I-gratitudni lejn I-istaff tal-Bank u t-tim manigerjali, immexxija
abilment mill-Kap Ezekuttiv, Joseph Said, ghall-irwol deciziv biex intlahqu r-rizultati inkoragganti tas-
sena l-ohra u talli nzammet ir-reputazzjoni gholja tal-Lombard. Nixtieq ukoll nirringrazzja lid-diretturi
shabi u lill-istakeholders ghall-lealta’ u sosten taghhom.

Michael C Bonello
Chairman

() It-test uffigjali ta’ dan id-diskors huwa dak bl-Ingliz.





